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MSF-CIS (Célula I nter-seccOes), Mozambique::
Un systeme de collecte de données
portant sur la securitéalimentaire et
le mouvement des populations

1. Introduction

L'Afrique Australe a connu au cours de la saison des pluies de 1991-92 une
sécheresse tres répandue considérée comme la plus sévere de ces cinguante
dernieres années et probablement de ce siecle. Cette sécheresse a porté a son
paroxysme la situation d'urgence chronique déja existante au Mozambigue due a
laguerre civile entre le gouvernement (FRELIMO) et le RENAMO. Laguerre qui
Sest déclarée peu apres I'indépendance en 1975 a provoqué | e déplacement massif
des populations aussi bien a l'intérieur du pays que vers les pays voisins, la
destruction des infrastructures économiques, administratives et sociales (ponts,
usines, installations de santé, écoles), des attagues contre le transport routier
nécessitant le recours a des convois escortés ou au transport aérien entre les zones
controlées par FRELIMO et bouleversant ainsi les activités commerciales
normales?. L'Appel d'Urgence lancé a Paris en mai 1992 par |e gouvernement du
Mozambique cite le chiffre de 3,1 millions de personnes ayant besoin d'aide
alimentaire, dont 1,8 m touchées par laguerre et 1,3 m touchées par |a sécheresse.
La population totale du pays était alors estimée a 16,2 millions, dont 1,5 millions
de réfugiés dans les pays voisins.

M édecins SansFrontieres (M SF) est une organi sation non gouvernementale (ONG)
internationale qui assiste les populations en situation d'urgence (sinistres, conflits,
etc.). Elleintervient essentiellement dans le domaine de la santé et des problemes
Sy rapportant (nutrition, hygiene). M SF travaille au M ozambigue depuis 1985. En
avril 1992, lors du démarrage du projet CIS, cing sections nationales de MSF
intervenaient sur leterrain dans 7 des 10 provinces. || sagissait de M SF-Belgique,
intervenant dans des zones de la province de Tete et Inhambane ; M SF-France,

1. Pour une explication compléte du conflit, de son impact sur la population et de
I'utilisation de la famine et de la nourriture comme instruments de guerre, voir Africa
Watch (1992).
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intervenant dans des zones des provinces de Zambezia, Manica et Sofala ; M SF-
Pays-Bas, intervenant dans des zones des provinces de Niassa et Nampula; ainsi
gue M SF-Espagne et MSF-Suisse, intervenant toutes deux dans la province de
Maputo. Démarrés sous forme d'interventions d'urgence, ces programmes sont
devenusprogressivement cequel’on pourrait qualifier de"programmesaplusiong
terme dans un contexte instable’. Les activités de préparation aux situations
d'urgence ont constitué une partie importante de ces programmes.

A partir de 1984, lorsque le gouvernement FRELIMO aautorisé lapremiére ONG
internationale a sétablir et intervenir dans le pays, le nombre des ONGs
International esintervenant au M ozambique sest rapidement accru, lesbailleursde
fonds bilatéraux encourageant ce processus en faisant passer une part de plus en
plus importante de leur aide par I'intermédiaire des ONGs. Des le début de 1992,
plus de 100 ONGsintervenai ent au M ozambigue dans|e cadre de programmestres
diversentermesd‘activitéset d'approches. Lacommunication entrelesONGs était
pourtant limitée. Sil existait une certaine collaboration au niveau provincial, celle-
Ci était pratiquement inexistante au niveau national. Méme au sein des différentes
sections de M SF, la collaboration était assez limitée.

En octobre 1992, peu apres le demarrage de nombreuses initiatives visant afaire
face a sécheresse, un Accord général de Paix était signé a Rome entre FRELIMO
et RENAMO. Ceci modifia profondément les conditions du pays et le contexte
dintervention des ONGs. Des mouvements de population a grande échelle
commencerent surtout a partir des zones urbaines et périurbaines vers les zones
rurales et, plus tard, par le retour des réfugiés. Une amélioration considérable de
la logistique et des communications permit bientét aux ONGs d'étendre leurs
activités aux zones autrefois controlées par le RENAMO ou extrémement
dangereuses.

2. Raison d'Etredu Projet

Dés le début d'avril 1992, des signes avant-coureurs laissaient pressentir que les
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effets de la sécheresse seraient severes et que les organisations d'aide d'urgence et
de réhabilitation auraient a renforcer leurs activités. MSF avait alors plusieurs
possibilités pour faire face a la sécheresse, telles que I'expansion des activités
d'alimentation complémentaire et thérapeutique et |e démarrage ou I'expansion des
programmes d'approvisionnement en eau et d'hygiene, MSF possedant une
expérience considérable dans ce genre d'activités.

L orsquelescing sectionsde M SF seréunirent pour lapremierefoisafin de discuter
de I'impact et des implications de la sécheresse, il savéra, en dépit de |'accord
général sur la gravité du probleme dans son ensemble, gue les renseignements
disponibles sur lasituation au niveau des districts étaient subjectifs et sporadiques.
Par ailleurs, compte tenu de la disponibilité limitée des ressources financiéeres,
matérielles et humaines, les différentes sections de MSF saccorderent sur la
nécessitédecibler lesdistricts et lespopul ations|es plus nécessiteux. Pour cefaire,
un systeme d'information capable de fournir des rensel gnements opérationnel s sur
la situation actuelle dans les districts Simposait.

Plusieurs systemes d'information existaient alors et sont toujours en opération en
1994. En ce qui concerne la sécurité alimentaire, les principaux systemes sont:

Le "Boletim de Nutri¢do" (Bulletin de nutrition) du Ministére de la
Santé, publié trimestriellement, donne un apercu de la croissance
insuffisante des enfants et de I'insuffisance pondérale a la naissance
dans tous les districts, intégrant les résultats des études
nutritionnelles. La série de données est tres compléete, mais comme
elle doit étre transmise du district au niveau provincial et ensuite au
niveau national, plusieurs mois sécoulent généralement entre la
collecte des données et |a diffusion des résultats.

Le "Sistema Nacional de Aviso para a Seguranca Alimentar"
(Systéeme national d'alerte précoce pour la sécurité alimentaire), mis
enoeuvre par leMinisteredel'Agriculture avec le soutien delaFAOQ,
produit plusieurs publications. Le "Boletim Trimestral” (Bulletin
trimestriel) présente un apercu national des données agro-
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météorol ogigues et de la condition des principal es cultures. Letemps
gui sécoule entre la collecte et la dissémination des données
analysées est de plusieurs mois. Le "Relatorio Mensal™ est une
publication mensuelle qui décrit les conditions agro-météorol ogiques
courantes et donne un apercu de la campagne agricole. Pendant la
saison des pluies, un rapport décennal (" Relatério agromet decadal™)
est également publié faisant le point sur la situation agro-
météorol ogique.

Le "Boletim Mensal de Informacad do Mercado” (Rapport mensuel
d'information sur le marché), publication mensuelle du Ministere de
I'Agriculture/Université de I'Etat de Michigan, collecte des données
sur le prix de certains produits aux différents niveaux du systeme de
commercialisation.

L e Service de Securité alimentaire du Ministere du Commerce publie
un "Boletim Trimestral de Seguranca Alimentar (Rapport trimestriel
sur la sécurité alimentaire) qui, en plus de I'apercu national des
données agro-méteorol ogiques et de la condition des cultures, donne
un apercu du bilan céréalier pour I'année de commercialisation en
cours et de la situation du programme dimportation. |l existe
egalement une mise ajour qui fait le point sur le bilan alimentaire du
secteur commercial ains que sur la situation des importations.

Hormis ces publications régulieres produites par le gouvernement et services
gouvernementaux, des rapport du PAM, delaFAO et d'autres agences de |'ONU,
des rapports de missions d'évaluation et des rapports de visites,.. peuvent
egalement fournir de précieux renseignements. En dépit de toutes ces différentes
sourcesdinformation, il n'y avait alors encore aucun systeme de rapportsreguliers
et ponctuels permettant d'apprécier la situation de sécurité alimentaire et de
nutrition au niveau des districts. Les informations, dispersées sur plusieurs
publications, étaient rarement produites au moment opportun ou décomposées au
niveau des districts. Au début de 1992, les différentes sections de MSF étaient
opérationnelles dans 45 des 127 districts du pays, encore que lanécessité d'utiliser
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des charters a cause de I'inaccessibilité et de I'insécurité ait réduit cette présence
dans certains districts a quel ques heures par mois. Il y avait donc au sein de MSF
lapossibilité de créer un systeme d'information permettant d'assurer la couverture
d'une grande partie du pays. MSF décida donc de mettre en place un nouveau
systeme d'information dont |es premiers objectifs, d'apres|a proposition d'origine,
furent les suivants :

! permettre aux équipes du MSF sur leterrain d'apprécier lagravité de
la situation nutritionnelle et la disponibilité de denrées alimentaires;

établir des priorités pour les différentes équipes du MSF et autres
organisations en termes de zones géographiques et de types
d'intervention;

transmettre les informations, diment analysees et synthétisées, a
dautres ingtitutions et organisations intéressées (organismes
gouvernementaux, agences de I'ONU, la Communauté Européenne,
d'autres ONGs, bailleurs de fonds, €tc.);

intégrer les informations dans le processus de prise de décisions au
sujet de l'affectation des ressources, par exemple le plan de
distribution alimentaire au niveau des districts;

représenter les sections M SF dans tout ce qui touche a la sécheresse
et alasécurité aimentaire.

Le projet démarra officiellement en mai 1992, financé initialement par MSF |ui-
méme. Le questionnaire pour la collecte des informations mensuelles fut élaboré
en mai/juin et envoye aux équipes sur le terrain en juillet. Le premier de la série
des bulletins mensuels, couvrant le moisdejuillet, fut publié en aolt 1992. Desle
début, CIS a recherché vivement la participation d'autres ONGs et d'autres
organismes pour la création du systeme.
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Une proposition de financement fut préparée et soumise a l'UNICEF (a Maputo)
ains qu'alaCE (aBruxelles) enjuillet 1992. L'UNICEF accorda un financement
immeédiat pour une période de neuf mois (jusqu'au mois de mars 1993). A I'heure
actuelle, le projet est finance par la CE (décembre 1992 - juin 1994).

3. Aspects Opérationnels

M SF possede dgjade|'expérience danslamise en place de systemes d'information,
notamment des systemes daerte précoce et d'évaluation de I'état de
santé/nutritionnel. En collaboration étroite avec I'Association Européenne pour le
Développement et la Santé (AEDES), MSF a mis sur pied des systemes d'alerte
précoce au Tchad et au Mali. L'assistance technique de I'AEDES a donc été
sollicitée pour I'éaboration des questionnaires et des méthodes de collecte des
données de base telles que les informations démographiques, |'accessibilité des
populations et les stratégies de survie. Le projet continue de bénéficier de
|'assistance technique de 'AEDES. Le systeme ainsi misau point utiliselesONGs
intervenant dans différentsdistricts pour lacollecte et transmission mensuellesdes
informations, le CIS précisant les informations a collecter (sous forme d'un
guestionnaire élaboré par le CIS) et fournissant un appui aux ONGs (sous forme
d'un financement limité permettant aux ONGs d'employer ou payer les frais
"d'enquéteurs’ locaux et d'une formation pour les enquéteurs et certains agents de
I'ONG).

Pour chague district couvert par le CIS, une ONG (désignée par le CIS) se charge
de vérifier et de compléter les données, ains que d'envoyer a Maputo les
guestionnaires remplis atemps pour gue les données puissent étre incorporees au
bulletin mensuel. Dans certains districts, plusieurs ONGs s'occupent delacollecte
desdonnées, maisc'est I'ONG désignée qui secharge de compiler et detransmettre
celles-ci. Les questionnaires sont remplistous les mois par des enquéteurs|ocaux.
Il sagit de Mozambicains résidant dans les districts identifiés par 'ONG chargée
delacollecte de données dans le district concerné. Ilsregoivent une formation sur
la fagon de remplir le questionnaire, soit directement par le CIS soit par I'ONG
concernée, les membres de I'équipe de I'ONG ayant regu une formation préalable



Dossier Thématique N° 1

par le CIS a Maputo ou sur le terrain.

L'ONG intervenant dans le district passe des contrats avec les enquéteurs locaux
qui ont parfois pour seule tache de collecter des donnees pour le CIS, mais dont
une grande partie participe a d'autres activités. Dans la province de Gaza, 'ONG
gui avait initialement passé le contrat avec les enquéteurs locaux est partiealafin
de la sécheresse et le CIS, souhaitant toujours recevoir des informations sur cette
zone, sest donc chargé d'employer directement les enquéteurs|ocaux. Laprovince
de Gaza étant située pres de Maputo, il est possible d'entretenir des contacts
réguliers avec eux. Tous les enquéteurs recoivent une rémunération sous forme
d'un salaire mensuel ou bien d'une prime de rendement, le CIS assurant le
financement nécessaire. Etant donné gue les salaires payés par les différentes
ONGs ne sont paslesmémes, le CIS se met d'accord avec I'ONG concernée sur le
montant apayer. Tousles paiements sont effectués en deviselocale (Meticais). En
regle générale, les enquéteurs recoivent I'équivalent de 5 - 10 US$ par mois. Les
enquéteurs employés directement par CIS (a Gaza) collectent des informations
dans un plus grand nombre de sites et recoivent donc un salaire plus éeve,
équivalant a 80 US$ par mois, plus 50 US$ par mois atitre de frais de transport.

L es enquéteurs collectent desinformations atravers leurs propres observations et
investigations ou bien grace a d'autres organismes intervenant dans le district. A
titre d'exemple, lesinformations concernant ladisponibilité et le prix des produits
de base sur le marché local sont collectées directement par les enquéteurs, tandis
gue les données sur la croissance insuffisante des enfants proviennent du directeur
de la santé du district et les données concernant les distributions alimentaires
gratuites sont obtenues par les organismes concernés.

Pendant |es premiers mois d'opération du CIS, la plupart des ONGs ont envoyé les
guestionnaires par courrier ou les ont fait porter par des personnes de confiance.
Dans plusieurs cas, les informations ont di étre transmises par radio a ondes
courtes. Au cours de 1993, |la situation sest considérablement améliorée suite a
I'Accord de Paix. En particulier, le transport par voie de terre entre les districts et
les capital es provincial es est devenue beaucoup plusfacile grace au rétabli ssement
delacirculationréguliereet al'amélioration destélécommunications- presguetous
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les bureaux des ONGs dans | es capital es provincial es possedent actuellement des
télécopieurs. Si la plupart des questionnaires continuent de parvenir au CIS par
courrier, les transmissions par fax représentent le second moyen de
communication.

En ce qui concerne le personnel a Maputo, I'équipe CIS est passée de deux
membres au début du programme a cing a partir de février 1994 (4 expatriés et 1
Mozambicain). L'éargissement de I'équipe a accru I'étendue des compétences
techniques. L'éguipe asu maintenir un niveau €l evé d'enthousiasme, essentiel si les
délais tres serrés de production du bulletin mensuel doivent étre respectés. Ce
mélange de compétences technigues complémentaires et d'enthousiasme explique
le fonctionnement efficace du CIS. La production du bulletin mensuel prend
environ un tiers du temps de travail de I'équipe et représente toujours l'activité la
plus importante. Le reste du temps est consacrée principalement aux visites sur le
terrain, ayant pour but d'améiorer la couverture du systeme, maintenir le contact
avec les ONGs participantes, former les enquéteurs locaux et se tenir au courant
des changements incessants dans les différentes zones du pays. Par ailleurs, des
enquétes nutritionnell es sont menées conjointement avec des ONGs dans certains
districts.

Quels sont les codts de fonctionnement du systéme ? Une subvention initiale de
252.000 USS$ recue de I'UNICEF a servi afinancer la premiére phase du projet, a
savoir de janvier 1992 a mars 1993. Depuis, les frais du projet sont couverts par
des fonds octroyés par |la Communauté Européenne. Un total de 181.000 ECU
(I'équivalent de 203.000 US$) a été accordé entre les mois d'avril et décembre
1993. Les dépenses étant plus ou moins constantes pendant cette période, la
moyenne des frais mensuels a tourné autour de 23.000 US$. Afin de placer ces
sommes dans|e contexte desfraisglobaux du programmed‘urgence, il convient de
signaler que I'Appel de mai 1992 a sollicité un total de 457 millions de US$ dont
250 millions ont été promis des la mi-novembre de la méme anneée.

4. Méthode d'analyse des données
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Désle début, le CIS sest efforceé de classer les districts selon les quatre catégories
"apparemment bonne' (aparentemente boa), "a surveller" (a vigiar),
"préoccupante” (preocupante) et "grave" (grave). Si ces classements ont constitué
un éément important du bulletin mensuel, il convient designaler qu'ilsont toujours
été compl étés par des rapports ecrits sur la situation dans chaque district. Des le
début, le CISsest efforce de déterminer |le comportement “normal” servant de base
de comparaison pour certains indicateurs. 16 ans de guerre civile ont eu pour
conseguence l'intégration des stratégies de survie élaborées dans le contexte de la
guerre dans les stratégies ‘normales de vie de la population.

Lors du démarrage du CIS, les critéres permettant de déterminer le classement a
accorder a chaque district faisaient partie d'un systeme de points basé entierement
sur des indicateurs guantitatifs. Les indicateurs quantitatifs utilisés comptaient
entre autres: le nombre de nouveaux arrivants ; |'augmentation en pourcentage
d'enfants sous-alimentés a soigner ; |'augmentation en pourcentage des prix des
denrées alimentaires dans les marchés locaux. Une telle dépendance vis-a-vis des
indicateurs quantitatifs était sans doute inévitable lors de la premiére phase du
projet, avant que le personnel CIS n'ait obtenu une connaissance plus détaillée de
la situation au niveau des districts.

Le systeme de points a été abandonné par la suite pour plusieurs raisons. Les
données se sont révél ées étre d'une qualité tresvariable. 1| sest avéré bien souvent
difficile d'utiliser les données pour comparer la situation entre districts et pour
définir la situation "normale/de base' dans des districts particuliers.

Les visites sur le terrain et les contacts avec les différentes équipes permirent de
mieux connaitre lasituation dansles différents districts et de constater lanécessité
de prendre en compte d'autres facteurs importants.

Bien quil existe des criteres permettant dinterpréter certains indicateurs, la
"rigidité" d'application de ces criteres doit tenir compte de facteurstelsqueletype
de données (quantitatives qualitatives), la qualité des données, dautres
informations pertinentes, I'accessibilité de la population et le caractere chronique
ou transitoire de la situation. Par exemple, lorsgu'il sagit de déterminer le risque
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gue présentent les rapatriés, il importe non seulement de considérer leur nombre,
mais aussi de savoir si des organisations d'aide se trouvent sur place pour fournir
les services nécessaires. Les taux sur la croissance insuffisante des enfants et les
donnéessur I'insuffisance pondéral e alanai ssance sont utiles pour déterminer |'état
nutritionnel et comportent les limites bien définies qu'applique le Ministere de la
Santé. Cependant, si une étude nutritionnelle vient d'étre menée et fait état d'une
situation différente, il convient d'en tenir compte.

Depuisl'abandon du systéemerigide de points, |e processus de classement sest servi
d'un cadre analytique qui compte davantage sur les indicateurs qualitatifs et le
jugement de I'équipe CIS basé sur toutes les informations quantitatives et
gualitatives disponibles. Tout d'abord, les catégories "apparemment bonne”, "a
surveiller”, "préoccupante” et "grave" sont affectées a six “themes' pour chaque
district fournissant des données, a savoir les mouvements de population, la
situation du marché, les stocks alimentaires, la situation nutritionnelle, I'aide

aimentaire, la situation sanitaire.

L es mouvements de population (movimento de populacdo) sont évalués a
partir du nombre de personnes qui arrivent, de leur état de santé géenérale et
de la capacité de l'infrastructure locale a les accueillir.

La situation du marché (situacdo nos mercados) est déterminée par la
guantité de produitsdisponibles sur lemarché et les prix des denrées de base
evalués par rapport aux besoins de la population (C'est-a-dire la récolte
locale et |'acces a d'autres marchés).

Les stocks de denrées alimentaires (reserva alimentar) représentent une
estimation de |'état des réserves de production locale réalisée a partir des
rapports sur les récoltes et des enquétes sur les stocks au sein des ménages
meneées par les enquéteurs locaux.

La situation nutritionnelle (situagdo nutricional) est évaluée a partir des

données fournies par les différentes structures sanitaires, les centres et
enquétes nutritionnels.

10
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L'aide alimentaire (ajuda alimentar) est évaluée a partir de laquantité de la
ration, du pourcentage de la population recevant ces rations et de la
régularité de la distribution.

La situation sanitaire (Situacdo sanitaria) est détermineée a partir des
informations sur les taux de morbidité et |a présence de larougeole et des
maladies diarrhéiques (y compris le choléra) ayant un impact important sur
lamortalité et I'état nutritionnel des populations.

Un classement "global" est décidé pour chague district a partir du classement
accordeé pour chacun des themes. Il ne sagit pas d'une simple addition, puisque
I'équi pe affecte des coefficients différents, quoique approximatifs, aux six themes.

L e traitement des informations provenant des questionnaires et lacompilation des
bulletins sont effectués de lafagon suivante. Les données des questionnaires recus
au bureau CI'S sont dépouillées par |'équipe. Chague membre de I'équipe analyse
les données de 2 ou 3 provinces, la responsabilité de rédiger le rapport pour les
différentes provinces étant assumée atour derdle par lesmembresdel'équipe, afin
de permettre achacun de se familiariser avec la situation dans|'ensembl e du pays.
Les données des questionnaires sont tout d'abord enregistrées sur un tableur
LOTUS, chaque localité ayant son propre fichier. Aucune analyse statistique n'est
effectuée, les tableaux servant essentiellement de support visuel permettant
d'envisager lestendances au niveau du district en question. Unefoisles différents
tableaux mis au point, une description de la situation actuelle est rédigée pour
chaque district pour lequel des données en format standardise ont été recues. Dans
lamesure du possible (c.a.d. lorsgue lacommunication par téléphone, fax ou radio
est possible), le CIS se met en contact avec |les équipes sur le terrain chargées de
préparer les questionnaires pour demander des éclaircissements sur des points
particuliers ou des renseignements supplémentaires, aussi bien que pour discuter
et commenter |'interprétation globale du CI'S sur les données. Les communications
par fax ont un réle particulierement important a cet égard.

Le CIS collecte et utilise également d'autres types d'informations. Des rapports
préparés par des organismes gouvernementaux, des agences de I'ONU et des

11
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ONGs, sous forme de bulletins, rapports de visite, rapports d'activité, etc., (voir
Tableau 1 pour un apercu du processus de col | ecte de données) sont prisen compte
lors de la rédaction des descriptions de la situation dans le district. Du fait de leur
diversité au niveau de |I'analyse, de la perspective disciplinaire et I'approche, ces
autres sources d'informations permettent souvent de compléter tres utilement les
informations dérivant des questionnaires.

Lorsdu processusd'analyse qui sétend sur deux jours, |es données sont comparées
de facon longitudinale et transversale. Les autres sources d'informations (voir ci-
dessus), ainsi que les connai ssances contextuelles des équipes, sont intégrées lors
des discussions.

5. Fonctionnement et Role du ClS dans e Contexte de la Sécher esse

Le ClSaétéinitialement congu pour fonctionner comme systéme de contréle dans
le contexte de la sécheresse : son sigle représentait alors "Cellule Inter-M SF
Sécheresse’. Pendant les tous premiers mois, les informations provenaient
exclusivement des différentes sections de MSF. Néanmoins, d'autres ONGs et
organismes commencerent bient6t d'adhérer au systeme. Depuis e début de 1994,
60% environ des informations reprises dans le bulletin proviennent des sections
MSF et le reste d'autres sources (voir Carte des ONGs nommeées pour chague
district, représentant lasituation alafin de 1993). L es programmes des organismes
collaborant initialement avec le CIS portaient essentiellement sur |a santé et la
nutrition, tandis que les ONGs actuellement participantes soccupent de toute une
série d'activités dans les domaines de la santé, I'agriculture, la distribution
alimentaire, etc. Parmi les collaborateurs "réguliers”, autres que M SF, se trouvent
entre autres: Action Aid, I'Agence Internationale contre laFaim (AICF), Food for
the Hungry International (FHI), le Service des Volontaires Finlandais (FVYS), le
Comité International delaCroix Rouge (CICR), laFédération Internationale dela
Croix Rouge/Croix Rouge M ozambicaine (FICR/CRM), le Comité Mozambicain
de Santé, OXFAM-UK, Save the Children Fund (SCF-UK), Save the Children
Federation (SCF-US), TerredesHommes(TdH), World Relief et Vision Mondiale.
Des contributions importantes sont également apportées par le gouvernement
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mozambicain (Ministere de la Santé, Ministere de I'Agriculture) et les agences de
I'ONU tellesquele ProgrammeAlimentaireMondia (PAM), leHaut Commissariat
des Nations-Unies pour les Réfugiés (UNHCR) et notamment le Bureau des
Nations-Unies pour la Coordination de I'Aide Humanitaire (UNOHAC).

Les ONGs sont influencées par différentsfacteurs dans|eur décision de contribuer
au CIS, entre autres les objectifs de I'organisation, la disponibilité de personnel
pouvant se consacrer au CIS, leur opinion sur I'utilisation et |'utilité du systeme. La
disponibilitédu personnel est un é ément important pour de nombreusesONGs, car
lacollecte dedonnéespour le ClISvient Sajouter alachargedetravail existantedes
organi sations participanteset, pour de nombreuses organi sations, lapériode suivant
la signature de I'Accord de Paix en octobre a signifié une augmentation
considérable de leur charge de travail. En revanche, le CIS peut fournir une
assi stance technigue aux organisations participantes sur e plan de la conception
et delaréalisation d'études nutritionnelles et socio-économiques, de I'analyse des
résultats et de |a rédaction des recommandations. L 'assistance technique fournie
aux organisations participantes est devenue un aspect important dansle travail du
CIS.

Ladissémination d'informations a travers le bulletin mensuel représente la pierre
angulaire des activités du CIS. Le tirage initial de 60 copies par mois sest
rapidement élargi a plusieurs centaines. Le bulletin est largement diffuse aux
niveaux central, provincia et des districts - dans ce dernier cas pour renvoyer
I'information a ceux qui ont participé ala collecte des données. Les organisations
qui regoivent le bulletin comprennent :

Les organismes gouvernementaux : au niveau national, les
Ministeres de la Santé, de I'Agriculture, du Commerce et de la
Coopération, la Commission d'Urgence Nationale ; au niveau
provincial et desdistricts, lesDirectionsdelaSanté, lesCommissions
d'Urgence, les Gouverneurs et les Administrateurs de District.

L es agences de I'ONU : au niveau national, UNICEF, UNOHAC,
UNHCR, FAO, PAM, PNUD, OMS,... ; au niveau provincial, les
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représentants UNOHAC, les agentsde suivi alimentairedu PAM, les
agents de terrain de 'UNHCR.

Les ONGs : les principales ONGs nationales et internationales au
niveau de Maputo ; les représentants au niveau des districts recoivent
le bulletin Silsy contribuent ou Ssils le demandent.

Les bailleurs de fonds : la Communauté Européenne, I'USAID,
d'autres bailleurs de fonds bilatéraux, |es ambassadeurs, etc.

Les autres destinataires : les représentants du RENAMO aux
niveaux national et provincial, les représentants des églises, les
agences de presse, etc.

Des dispositions souvent complexes ont été prises afin d'établir un systeme de
distribution permettant defaire parvenir le bulletin aux destinataires au niveau des
provinces et districtsen tempsvoulu. || estimportant de poursuivreles efforts pour
gue ces dispositions soient respectees.

Des efforts considérables ont été realisés afin que les données soient présentées de
lafacon laplus claire possible, e bulletin se sert donc abondamment de cartes et
de tableaux. Pendant la premiere phase du programme, des changements ont été
apportés régulierement afin d'augmenter la couverture et damédiorer le
guestionnaire et la présentation des données.

Une enquéte aupres des utilisateurs a été menée vers la mi-1993 en vue de
déterminer quel usage aétéréserveé aux informations contenues danslebulletin par
les différents destinataires. Malheureusement, le taux de réponse a éte faible, ne
comptant que 40 réponses (recues principalement d ONGs et de bailleurs de fonds)
sur 229 questionnaires envoyeés.

Commeon aurait pu le prévoir, les ONGs sont particulierement intéressées par les
informations concernant les districts ou se déroulent leurs programmes et aux

possibilitésdefaire face aux changementsde prioritésace niveau-la. Lesbailleurs
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de fonds eux sintéressent plutot alasituation provinciae et nationale, au suivi de
I'évolution de la situation et a l'identification de besoins non satisfaits. Pour la
plupart des personnes sondées, le bulletin sert principalement a comparer
I'importance des besoins dans les différentes régions du pays et a faciliter la
coordination des activités des ONGs.

Etant donné que les recommandations formulées par le CIS, par exemple au sujet
des besoins prioritaires dans des zones données, n‘entrent dans aucun mecanisme
qui puisse 'y répondre directement, il n'est pas garanti que les recommandations
seront toutes suivies. Néanmoins, le bulletin parvient a de nombreux acteurs
intervenant dans le domaine de I'aide d'urgence et joue un réle au niveau de leurs
différents processus de prise de décisions - bien gu'il soit impossible, en regle
générale, de mesurer I'influence des informations sur leurs décisions. Néanmoins,
il existe plusieurs cas d'actions specifiques découlant des informations de CIS :

L 'absence de distributions de denrées alimentaires sur une longue
période dansledistrict de Morrumbal adanslaprovince de Zambezia
et ses conséquences pour |'état nutritionnel des populations ont été
signalées dans |e bulletin du mois de septembre 1992. Ceci, associé
aux pressions exerceées par M SF-F (I'ONG responsable de la collecte
de données dans ce district) aux niveaux provincia et central, a
débouché sur la réparation des routes permettant de reprendre les
distributions alimentaires.

L es données collectées par le CIS, ainsi gu'une étude nutritionnelle
menée en collaboration avec le ClSdansledistrict de Mandimbadans
laprovincede Niassa, ont misen évidence unesituation nutritionnelle
précaire en janvier 1993. Le PAM et la DPCCN ont rapidement
organisé des livraisons de denrées alimentaires.

En février 1993, le PAM projetait de réduire les quantités de mais a
distribuer, de 15 kg/personne/moisa 10,5 km/personne/mois, dansles
provinces de Gaza, Inhambane, Sofala, Manica et Tete, parce qu'il
considérait qu'il y avait trop de mais disponible sur les marchés
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locaux. Lors de laréunion ou cette proposition a été discutée, le CIS
a pu prouver que I'argument du PAM, sil sappliquait certainement
aux marchésde Maputo et de sesenvirons, n'était pasvalable pour les
marchés ruraux des provinces mentionnées ci-dessus. Le CIS a
recommandé de différer les changements proposes par le PAM
jusgu'ace quelespremiéres évaluationsdelaprochaine récolte soient
disponibles. Plusieurs autres organisations ont avancé les mémes
arguments, seréférant dans plusieurs cas aux informationsdu CIS, et
les rations n'ont été réduites gu'apres la récolte.

Le CIS aégalement joué un role dans I'amélioration des communications et de la
collaboration entre les ONGs ainsi gu'entre les différentes sections de M SF. Ceci
sest produit de plusieurs fagons :
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Le CIS a développé un centre d'information et de documentation,
muni d'une vaste sélection de livres et d'articles sur des themes aussi
divers que I'évaluation nutritionnelle, les interventions se rapportant
a la nutrition, la préparation aux sSituations d'urgence, etc. De
nombreuses ONGs et organisations diverses ont consulté cette
bibliothéque, notamment pendant la période de sécheresse ou de
nombreuses ONGs ont établi des programmes dans le pays. Ceci a
permis a ces organisations de ne pas "repartir a zéro" gréce a
I'échange de connaissances et de compétences.

Le CIS a développé une base de données, d'acces libre, qui reprend
les informations des questionnaires successifs, des rapports des
différentes organisations, etc. pour chaque district. De nombreuses
organisations se servent de ces données.

Le ClSajoué un role important au niveau des activités de formation,
tellesquelerenforcement des connai ssances en matiere detechniques
d'étude de I'état nutritionnel et I'utilisation deslogiciels EPI-INFO et
EPI-NUT. En juin 1993, le CIS a organisé un séminaire sur la
surveillance nutritionnelle, auquel ont assisté plusieurs ONGs, le
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Ministere delaSanté et I'UNICEF. Un aspect important du séminaire
a concerne l'échange d'expériences sur la fagcon dont certaines
interventions sur le plan nutritionnel, telles que les programmes
d'alimentation thérapeutique et complémentaire, sont organisees par
les différentes ONGs.

Le ClIS adl rassembler une grande variété de cartes et sest servi des
logiciels LOTUS et Harvard Graphics pour produire sa propre série
de cartes. D'autres ONGs et organisations diverses ont pu acceder a
toutes ces cartes.

Le ClSaorganisé plusieurs réunions pour discuter avec les ONGs et
autres organisations des problémes rencontrés dans la province de
Gaza. Le CIS a identifié, a plusieurs reprises, des problemes dans
cette province et s la réponse était jugée insuffisante, en partie a
cause de la présence limitée dONGs, le CIS organisait alors ces
réunions. LINK®, la cellule de coordination ONG qui n'existait pas
lors du démarrage du projet CIS, a dans une large mesure repris
I'organisation de telles réunions.

6. Le Contexte Post-Sécheresse et Apres-Guerre

La pluviométrie normale de 1992/93 a mis fin a la secheresse €, ce qui est plus
important, I'Accord de Paix a été signé le 4 octobre 1992. Ceci a provogué un
mouvement important des populations déplacées a l'intérieur du pays et des

2. LINK est une cellule indépendante de coordination ONG qui accepte comme membres toutes les ONGs
(nationales et international es) intervenant au Mozambique. Elle a pour objectif de stimuler une collaboration et
une coordination plus poussées entre les ONGsinternational es et mozambicaines et I'ONU, le gouvernement, les
bailleurs de fonds et d'autres intervenants dans le domaine de I'aide humanitaire et des programmes de
développement dans le pays ; renforcer les ONGs mozambicaines ; servir de forum pour la discussion des
questions professionnelles et pratiques intéressant les ONGs ; présenter et plaider en faveur des approches des
ONGs face aux organismes responsables des décisions et de la formulation de politiques ; appuyer I'Accord
général de Paix et assurer |la participation des ONGs a sa mise en application ; promouvoir la coopération
régional e par rapport au rapatriement des réfugiés et alaréntégration de ces derniers et des personnes déplacées
sur le plan interne.
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réfugiés. Comme dans le cas de la sécheresse, aucun systeme n'existait pour
contrdler ce mouvement ou son impact au niveau des districts. En |'absence d'une
telle nécessité de contrdle, il est probable que le CIS aurait cesse de fonctionner
apres lasécheresse, maisil a été décidé d'adapter le projet afin de pouvoir utiliser
le systeme dans le nouveau contexte. Le questionnaire a été modifié et de
nouveaux themes ont éte rajoutés. Le bulletin mensuel continue de sintéresser a
la sécurité alimentaire et a l'état nutritionnel des populations des districts, mais
accorde la priorité au contréle des mouvements de population et de leur impact.

Afin de contrbler le mouvement des populations, le systeme CIS collecte
actuellement des informations sur le nombre de rapatriés/nouveaux arrivants
officiellement enregistrés comme tels ; le nombre estimeé des rapatriés/nouveaux
arrivants n'étant pas officiellement enregistrés; leur état général et nutritionnd ; le
lieu ou ils setrouvent (camps de transit, centres d'accueil, etc.) ; et les prestataires
deservice. Lesnouveaux themesinclusau systéme CI S comprennent |'information
sur les récoltes (prévisions et résultats), les programmes de réhabilitation agricole
(distributions de semences et d'outils) et les réserves alimentaires. Des liens ont
egalement été établis avec des ONGs dans les pays voisins ayant accueilli les
réfugiés mozambicains, maintenant de retour dans leur pays. Ces ONGs
comprennent I'’ARC (American Refugee Committee) et I'lRC (International Rescue
Committee), ainsl que des sections M SF. Les renseignements sur la situation au
Mozambique sont pour ces organisations d'une valeur inestimable pour la
planification de leurs programmes. L e bulletin continue a étre rédigé en portugais,
maisleschapitresdécrivant lasituation générale aux niveaux national et provincial,
ains que d'autresinformations d'intérét particulier, sont présentés en anglais et en
portugais.

La fin de la sécheresse et la réorientation des activités du CIS ont entrainé une
modification de sa dénomination. Le sigle CIS étant déja bien connu, les lettres
n'ont pas été changées et représentent maintenant " Célula Inter-Secgdes' (Cellule
inter-sections). Du fait de |'accroissement du nombre de destinataires, e bulletin
tire actuellement a environ 600 exemplaires.

Compte tenu de sa large diffusion, chague numéro du bulletin traite maintenant
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d'un ou plusieurs themes plus specifiques, jugés utiles dans |e contexte de I'apres-
guerre. Les agents du CIS ont réalisé leurs propres analyses des mouvements de
popul ation, des enjeux de ladistribution alimentaire et de la situation des réfugiés
dansles paysvoisins. Des articles rédigés par des experts dans certains domaines
et sur des themes tels que les victimes des mines terrestres, les enjeux du foncier
et les programmes de sensibilisation aux risques des mines, ont également été
publiés.

7. Forceset Faiblessesdu Systeme CIS

Enégard acequi préecede, le Cl Sn'est évidemment pas un systémed'al erte précoce
ou de suivi épidémiologique. Il sagit plutbt d'un systeme visant a collecter
régulierement toute une série d'informations afin d'obtenir un tableau général dela
situation qui puisse servir & catalyser des actions appropriées’®.

L e systeme possede quelques points faibles inhérents, dus essentiellement a son
caractere opportuniste dépendant de la participation des différentes ONGs. Les
principaux points faibles sont les suivants :

L e systeme ne couvre pastouslesdistricts. En moyenne, desrapports
sont recus pour 40 a 50% seulement du nombre total de districts.

La qualité des données est extrémement variable, ceci étant
notamment vrai pendant la premiere phase du projet. Des visites
fréquentes sur le terrain et la formation d'enquéteurs locaux ont
entrainé une amédioration globale de la qualité des données.
Néanmoins, du fait des changements fréquents du personnel expatrié
decertainesONGs, il est difficilede maintenir une qualité de données
uniforme.

3. Pour un apercu et une discussion trés intéressante du role de la surveillance nutritionnelle dans un
contexte de famine, voir Helen Y oung et Susanne Jaspars, mai 1992.
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! La collecte de données intervenant en sus du travail normal, les
ONGs participantes n‘ont pas toujours lapossibilité d'assurer le suivi
dans le cas de districts déclarés "arisque”.

Un autre probléeme repose sur le fait quil est parfois difficile de savoir s les
données collectées sont représentatives de la situation du district dans son
ensemble. Aucoursdelasécheresse, il était probablement préférable degénéraliser
lasituation dansun district entenant comptedesinformationsdeplusieurslocalités
gu'il ne I'est maintenant, les facteurs influencant les conditions telles que les
mouvements de population étant vraisemblablement beaucoup plus localisés.

Lefait quele CIS n'ait aucun lien direct avec une organisation ayant pour mandat
d'exécuter lesrecommandationsdu CI S constitue uninconvénient detaille. Le CIS
représente une source d'information parmi d'autres dans un processus complexe de
prise de décisions a différents niveaux, un processus qui n'est pas souvent
transparent. Par conséguent, il est impossible de mesurer son impact véritable sur
la prise de décisions.

En revanche, le CIS a joué le rble important de stimuler la collaboration entre
ONGs, notamment entreles organi sations qui soccupent delacollecte de données.
Ayant acquis assez rapidement une certaine crédibilité grace a la production
reguliere du bulletin et a I'éventaill de données présentées, le CIS a
indiscutablement joué un réle important de catalyseur. De nombreux exemples
montrent qu'il adébouché sur des actions spécifiques. Par ailleurs, il aidentifié de
nouveaux themes de recherche prioritaires. Ceci sapplique également au niveau
local. Dans certains cas, le CIS a permis aux équipes de mieux apprecier la
situation de securité alimentaire et de santé nutritionnelle. Certaines ONG ont pris
I'habitude, grace aux activités du CIS, de considérer la santé nutritionnelle dansle
contexte plus large de la sécurité alimentaire.

Lebulletinest lu et utilisé par de nombreuses organi sations au M ozambique et tout

porte acroire qu'elles I'apprécient. Les réactions regues de la part d'organisations
dans les pays voisins suggerent que sa valeur est également reconnue par les
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agences intervenant aupres des réfugiés mozambicains.

En derniere analyse, le fait qu'il n'existe pas encore de systeme d'information
comparable est un gage du succes du CIS.

8. Quel avenir (si avenir il y a) pour e CIS?

Il est opportun en ce moment (février 1994) de réfléchir al'avenir du projet. La
situation globale du pays sest nettement améliorée, les premieres prévisions
concernant la récolte principale de cette année seront bientot disponibles et la
période de financement tire a sa fin. Ce genre de systeme de contrdle a grande
echelle, avec ses bulletins mensuels, est-il encore nécessaire ?

Le Mozambique est dans une phase de transition ; le contexte d'urgence qui avu
lacréation du projet n'existe plus. Parmi les é éments qui caractérisent la situation
actuelle, il convient de signaler :

Une amélioration considérable de la situation de sécurité.

Une situation de securité alimentaire nettement meilleure, gréace ades
facteurs tels que la récolte 1993 supérieure a la moyenne,
I'amélioration des livraisons de denrées alimentaires grace a un
meilleur acces routier et une certaine relance des marchés ruraux.

L es problemes gque rencontrent certains groupes (rapatriés, habitants
d'anciennes zones RENAMO ou de zones ou les mines terrestres
rendent |'acces particulierement difficile) sont a un niveau de plusen
plus souvent inférieur acelui du district. Le contrble est plusdifficile
ace niveau.

Il existe dans le pays une plus grande capacité de réponse aux
problemes, y comprisdesurgences. L'acces plusfacileaentrainé une
plus grande efficacité et une certaine capacité aux niveaux des
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provinces et districts. Laprésence del'ONU sest renforcée au niveau
duterrain et notamment cellede'UNHCR et de'UNOHAC. Il existe
egalement une tendance de plus en plus marquée vers la
décentralisation delaprisede décisionsde Maputo verslesprovinces.
Par conséquent, c'est surtout au niveau des capitales provinciales gue
le besoin se fait sentir d'informations de contrdle utiles sur le plan
opérationnel qui puissent donner |'alerte et faciliter la détermination
des priorités.

Le ClSest un systeme opportuniste qui se sert delaprésenced ONGssur leterrain.
L 'ensemble du systeme dépend donc fortement de cette présence et le contexte de
changement actuel saccompagne d'une modification de laprésence de ces ONGs.
Les ONGs spécialisées dans des activités "d'urgence” (ou le personnel au sein de
ces ONGs) cedent progressivement la place aux organisations spécialisees
davantage dans le "développement” et le long terme. Le réseau crée par le CIS
connaitradonc vrai semblablement desmodificationsimportantes pendant les 12-18
prochains mois.

L es options en ce qui concerne |'avenir du CIS sont soit d'y mettre fin au terme de
la période actuelle de financement (c.a.d. fin juin 1994), soit de le prolonger sous
une forme sensiblement modifiée, pour en faire pratiquement un "nouveau" projet.

Lapremiéreoption pourrait sejustifier danslesensqu'il n'existe plusdebesoin réel
d'un systemedinformation decegenre. Par ailleurs, |a"transformation” d'un projet
d'urgence tel que le CIS, qui utilise des moyens ne convenant peut étre que dans
un contexte d'urgence, en systeme de contrdle a plus long terme pourrait Savérer
impossible. Deslafin dumoisdejuin 1994, le projet auraété opérationnel pendant
deux ans et, globalement, aura atteint ses objectifs.

La deuxieme option consisterait a utiliser, au profit d'un projet a plus long terme
Sgustant au nouveau contexte, les expériences, les compétences et le réseau de
communications et de relations gque le CIS a pu constituer durant sa période
d'opération.
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En cas d'acceptation d'un "nouveau” projet se servant de méthodes différentes de
collecte de données, se concentrant sur un niveau d'analyse différent et produisant
un bulletin moins fréquent, ces acquis pourraient Savérer d'une grande utilité. A
titre d'exemple, des postes de surveillance pourraient étre sélectionnés dans les
districts qui continueront de recevoir un afflux important de rapatriés et dans ceux
qui souffrent d'une insecurité alimentaire chronique. Publier un bulletin tous les
deux mois pourrait étre plus utile, en méme temps qu'il laisserait a |'équipe
davantage de temps et d'énergie pour se concentrer sur la fourniture d'assistance
technique aux ONGs sur le terrain et sur des analyses approfondies. Un projet
théorique de ce genre aurait a préserver son indépendance et sa neutralité
organisationnelletout en faisant partie d'un réseau d'organi sationsintervenant dans
le domaine des activités d'urgence et/ou des systéemes d'information. Ces themes
sont al'étude en ce moment.

9. Est-il possible d'entreprendre ailleursdesinitiatives semblables ?

LeClSavulejour dansun contexte d'urgence dansle cadre d'uneinitiativelocale
du MSF, une ONG "orientée sur |I'urgence”. Des le début, ses objectifs ont été
définis en termes "d'actions’ et les aspects pragmatiques |'ont systématiquement
emporté sur larigueur académique. Si le CISapu réussir jusgu’ici, c'est parce que
le projet découle d'un besoin fortement ressenti par des organismes cherchant a
faire face alasituation.

Compte tenu de l'investissement en temps et en énergie des différentes
organisations participant a la création et I'entretien d'un tel systeme, il est
indispensable que I'intérét du systeme soit généralement reconnu.

S tel est le cas, le démarrage d'initiatives semblables dans d'autres situations
d'urgence est, a priori, possible sous réserve de :

! L a présence d'un nombre important dONGs capables d'exécuter des
activités d'urgence au niveau du terrain qui leur permettent de bien

connaitre la situation locale et d'entretenir des relations étroites avec
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les organismes gouvernementaux a ce niveall.

L 'absence de systemes alternatifs déjaexistants qui puissent sadapter
pour faire face au besoin.

La présence dun organisme possedant des connaissances
approfondiesdelasituation locale, uneforte présence sur leterrain et
un mélange suffisant d'enthousiasme et de professionnalisme.

L a présence de fonds disponibles dans I'immeédiat, afin de permettre
un démarrage rapide.

L 'existence d'un bon réseau de tél écommuni cations, notamment dans
le cas d'un grand pays. Dans un pays plus petit, un systeme de
transport régulier peut compenser I|'absence de bonnes
télécommunications.

Comme le prouve I'exemple du CIS, une bonne communication entre ONGs n'est
pas indispensable au début. Néanmoins, ce seraplusfacile et plus rapide d'établir
un tel systeme la ou les ONGs connaissent dgja les programmes des uns et des
autres et ou il existe un esprit d'ouverture parmi les ONGs.

Les conditions énoncées ci-dessus supposent un contexte d'urgence. Il serait
intéressant desavoir si desinitiatives semblablesont été dével oppéesdansdespays
gui ne sont pas en situation d'urgence mais qui ressentent le besoin d'échanger
régulierement des informations. Ceci pourrait sappliquer dans le cas d'un grand
nombre d'ONGs soccupant de programmes et d'activités plus ou moins du méme
genre ou d'un pays en phase de transition entre |'urgence et le dével oppement,...
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Acronymes

AEDES Association Européenne pour le Développement et la Santé

ARC American Refugee Committee
CE Communauté Européenne
CIS Célula Inter-Seccgoes

DPCCN Conseil National pour I'Aide d'Urgence

FAO Food and Agriculture Organisation of the United Nations
IRC International Rescue Committee

MSF M édecins Sans Frontieres

OMS Organisation Mondiale de la Santé

ONG Organisation Non-Gouvernementale

PAM Programme Alimentaire Mondial

PNUD Programme des Nations Unies pour |e Développement

UNHCR  Haut Commissariat des Nations Unies pour les Réfugiés
UNICEF  United Nations Children's Fund
UNOHAC BureaudesNationsUniespour laCoordinationdel'AideHumanitaire

USAID United States Agency for International Devel opment
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Appendices



Réseau " Aide d'Urgence et Réhabilitation”

L'objectif du Réseau "Aide d'Urgence et Réhabilitation” (RRN) est de faciliter la
communication et I'échange d'idées et d'expériencesentre membresclésdesONGs
intervenant dansledomainedel'aided'urgence et delaréhabilitation. Lesmembres
du réseau sont soit désignés par leur organisation, soit inscrits atitre individuel.
Chague année, les membres du réseau recevront 4 envois en anglais ou frangais :
en mars et septembre le Bulletin d'Information et les Dossiers Thématiques et en
juin et décembre, les Revues pluridisciplinaires sur I'actualité en matiere de
connaissances et techniques. Les membres du Réseau peuvent également obtenir
des conseils sur tout probleme technique ou opérationnel en faisant appel a
I'expertise du ODI ou de ses partenaires européens. La cotisation annuelle varie
selon le genre d'organisations.

Le RRN est administré par le ODI (Overseas Development Institute) en
collaboration avec I'Association Européenne des Organisations Non-
Gouvernementales pour I'Aide Alimentaire et I'Aide d'Urgence (EuronAid).

Le ODI est uninstitut de recherche indépendant, a but non-lucratif. L'Institut est
engagé dans |la recherche liée aux politiques sur un grand nombre de themes et
problémes affectant les relations économiques entre le Nord et le Sud et qui
influencent les politiques sociales et économiques des pays en voie de
dével oppement.

EuronAid a pour but de fournir lalogistique et des services financiers aux ONGs
utilisant I'Aide Alimentaire de la CEE dans leurs programmes de dével oppement
et d'aide d'urgence. EuronAid est basé a la Haye et comprend 25 organisations
membres et 4 ayant le statut d'observateur.

Pour de plus amplesrenseignements, veuillez contacter:

Relief and Rehabilitation Network - Overseas Development | nstitute
Regent's College - Inner Circle, Regent's Park

London NW1 4NS - United Kingdom

Tel: (+44 71) 487 7413 - Fax: (+44 71) 487 7590

Email: 10074:SKK1133 (Dialcom)

Internet: odi@gn.apc.org (Inscrire al'attention du RRN)



